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编者的话：大学作为学术组织，有其内在的逻辑特性和独特的运行规律，作为大学校长必须把握和

遵循这种逻辑和规律。大学校长对外连接政府与大学的关系，对内处理多元主体间的关系，是建设现代

大学制度和大学治理能力现代化过程中的重要一环。大学校长是一种专业化分工，校长管理大学需要具

备专业能力与职业素养，从资格遴选到管理方式再到治理能力都需要专业化建设。为此，本刊以“大学

校长专业化建设”为选题，集中选编国内外相关文章，供读者审阅。
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论我国大学治理能力现代化进程中的校长管理专业化

ẙ ═ậ ͻΧẪҕ Ὀ Ẫ ⅞

דּ Χ ҕεσᾌ

ӎ Ό ў⅞ɞ Ẫ

⅞ Χ Χ ў ᾌ

ͪ Ѡ Χ Ѡ

ͪ ΄

ӎ ɝ ╖ Ό ɞ

ᾌ ӎ Χ ώ Ѝ

΅ ҕẵ ͽ Ӑ

δ ὗầ תּ

ι ͪΤ ɞщ

Ό ў⅞ ΊΓ⅞ щқ ᾆ

ў  Όɞ Χ ӎᾌΧ

΄ Χ ΅ ẵ ệ

ӎ Χ Ẃεӎẵ ł Ń

ΊΓ⅞ Χ

Ό ў⅞ Χ ὗầ ɞ

一、我国大学治理能力的现代化及其困境
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二、大学校长是我国大学内外部治理结构中的
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四、以校长管理专业化为切入点推动大学治理

能力的现代化
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   （宣 勇，浙江工业大学现代大学制度研究中心

主任，浙江农林大学党委书记、教授，浙江杭州  

310032；钟伟军，浙江工业大学现代大学制度研究中

心副教授，浙江杭州  310032）

    （原文刊载于《高等教育研究》2014年第8期）

宣勇：大学校长如何负责？
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钟伟军：什么是大学校长管理专业化？
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凌健：如何让大学校长用整个的心做整个的校

长？
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周守军：中国特色现代大学制度中的大学校长

角色如何定位？
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    （宣  勇  张  鹏  钟伟军  凌  健  周守军，

浙江工业大学现代大学制度研究中心，浙江杭州

310023）

    （原文刊载于《复旦教育论坛》2013年第5期）
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一、相关概念的辨析与界定
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——从突破行政化藩篱角度切入

谢　清　周光礼

我国大学校长选任机制的建构初探
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二、我国大学校长选任机制“行政化”的表现
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表1“985工程”“211工程”高校现任校长上任时间
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三、我国大学校长选任机制 “行政化”的问

题
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五、我国大学校长选任机制 “去行政化”的
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——基于“211工程”大学的调查

毛建青

当前我国大学校长多元角色及其冲突的实证分析
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二、调查结果分析
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（一）各群体对校长角色的期待较集中，但现

实认同较分散
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图1 各群体对校长的理想期待和现实认同中的

各种角色的累计百分比

（二）各群体对校长成为教育家的理想期待远

高于现实认同
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图2 各群体对校长的教育家角色的理想期待比

例和现实认同比例（%）

（三）各群体期待校长是变革领导者和经营管

理者，但实际上却成为了学问家和政策执行者
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（四）各群体期待校长成为公共知识分子，但

实际上却更多是行政官员
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三、主要结论讨论

（一）大学校长集多种角色于一身
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（二）大学校长的多元角色间冲突明显
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（三）角色扮演与角色期待相距甚远
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   （毛建青，浙江工业大学政管学院、现代大学制

度研究中心副教授，浙江 杭州 310023）

    （原文刊载于《学术论坛》2014年第9期）
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一、大学校长专业化的内涵及研究维度分析
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表1大学校长专业化发展研究的维度体系

——基于75所部属大学校长的调查

刘玉静

大学校长专业化发展水平研究
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二、大学校长专业化发展现状分析
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图1 2002-2012年新任部署高校校长学科背景示意图
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长

期任职（一年以上）短期任职无任职经历
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图2 2002—2012年新任部属高校校长年龄统计图
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表3 教育部直属高校校长论文中高效管理类论
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表4 2010-2012教育部直属高校校长任职情况一
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三、大学校长：职业管理者与专业教育家的完

美结合体
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  （刘玉静，山东财经大学高等教育研究中心，山

东济南  250014）

    （原文刊载于《教育发展研究》2012年第23期）

一、引言
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二、高职院校校长任职资格特征分析

（一）高职院校校长性别、年龄及职称
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表1 高职院校校长性别、年龄及职称
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24+3. 6е /5,2#
3/+33 02е 30,1#
34+4. /.е 0/,4#
ῇ 2е 6,5#

20е 7/,1#

——基于浙江省46位高职院校校长的调查

王  义

中国高职院校校长任职资格特征探析
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（二）高职院校校长的教育背景
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图1 高职院校校长的学历结构
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图2 高职院校校长的学科分布
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（三）高职院校校长的职业背景
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图3 高职院校校长的工作经历
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图4 高职院校校长的就任方式
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（四）高职院校校长的教育研究水平
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图5 高职院校校长的任职年限
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图6 高职院校校长的教育研究情况
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三、结论与建议
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江  宁波 315800）

    （原文刊载于《高教发展与评估》2015年第1期）


